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               Stichting Discusiëren Kun Je Leren
                
               Atlantisplein 1
               1093 NE   AMSTERDAM

Referentie: JK/19076-17                Huizen, 25 maart 2021
Betreft:      Jaarrekening 2020

Geacht bestuur,

1.1  Opdrachtbevestiging

Opdracht

Werkzaamheden

Hoogachtend,
Look Forward Administratie & Advies B.V.

J.E. Keller

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij 
gaarne bereid.

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2020 van Stichting Discusiëren Kun Je Leren te 
Amsterdam opgesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door het bestuur van de vennootschap 
verstrekte gegevens.

De werkzaamheden die wij in het kader van onze opdracht hebben uitgevoerd bestonden in hoofdzaak uit 
het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financiële gegevens. 

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2020 van uw 
onderneming.

De balans per 31 december 2020, de winst- en verliesrekening over 2020 en de toelichting, welke tezamen 
de jaarrekening 2020 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.
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Stichting Discusiëren Kun Je Leren te Amsterdam

1.2  Algemeen

Oprichting

Doelstelling

Bestuur

Overig

De Raad van Toezicht bestaat uit:

De directie wordt gevoerd door:

De stichting heeft een postitief eigen vermogen opgebouwd in de afgelopen jaren. Dit vermogen zal door 
de stichting worden aangewend voor verder professionalisering van de stichting.

- Mevrouw C.M. Meijer

Raad van Toezicht

- De heer T. Reuten

Blijkens de akte d.d. 7 mei 2007 werd de Stichting Discusiëren Kun Je Leren per genoemde datum 
opgericht.
De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 34273676.

- Mevrouw C. Deken

De doelstelling van Stichting Discusiëren Kun Je Leren wordt in artikel 2 van de statuten als volgt 
omschreven:
1.De stichting heeft als doel: het versterken van mondelinge taal- en burgerschapsvaardigheden van 
kinderen en jongeren. De stichting maakt moeilijke onderwerpen bespreekbaar en biedt kinderen en 
jongeren een podium om hun stem te laten horen, en het verrichten van al wat hiermee verband houdt of 
daartoe bevorderlijk kan zijn.

- De heer F. Biegstraaten
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Stichting Discusiëren Kun Je Leren te Amsterdam

1.3  Resultaatvergelijking

€ % € %

Netto-omzet 627.904 100,0% 690.984 100,0%
Inkoopwaarde van de omzet 317.871 50,6% 344.487 49,9%
Bruto bedrijfsresultaat 310.033 49,4% 346.497 50,1%

Lonen en salarissen 199.367 31,8% 201.098 29,1%
Sociale lasten 37.056 5,9% 35.263 5,1%
Afschrijvingen materiële vaste activa 1.373 0,2% 1.257 0,2%
Overige personeelskosten 6.764 1,1% 5.328 0,8%
Huisvestingskosten 12.302 2,0% 11.106 1,6%
Verkoopkosten 1.951 0,3% 6.226 0,9%
Autokosten 4.879 0,8% 5.178 0,8%
Kantoorkosten 6.157 1,0% 7.773 1,1%
Algemene kosten 12.298 2,0% 30.532 4,4%
Som der bedrijfskosten 282.147 45,1% 303.761 44,0%

Bedrijfsresultaat 27.886 4,3% 42.736 6,1%

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 0,0% 9 0,0%
Rentelasten en soortgelijke kosten -950 -0,2% -293 0,0%
Som der financiële baten en lasten -950 -0,2% -284 0,0%

Bijzondere baten 21.326 3,4% - 0,0%
Som der bijzondere baten en lasten 21.326 3,4% - 0,0%

Resultaat voor belastingen 48.262 7,5% 42.452 6,1%
Belastingen -8.047 -1,3% - 0,0%

Resultaat na belastingen 40.215 6,2% 42.452 6,1%

2020

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is 
gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

2019
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Stichting Discusiëren Kun Je Leren te Amsterdam

1.3  Resultaatvergelijking

€ €
Het resultaat na belastingen is gunstig beïnvloed door:
Stijging van:
Bijzondere baten 21.326

Daling van:
Inkoopwaarde van de omzet 26.616
Lonen en salarissen 1.731
Verkoopkosten 4.275
Autokosten 299
Kantoorkosten 1.616
Algemene kosten 18.234

74.097

Het resultaat na belastingen is ongunstig beïnvloed door:
Daling van:
Omzet 63.080
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 9

Stijging van:
Sociale lasten 1.793
Afschrijvingen materiële vaste activa 116
Overige personeelskosten 1.436
Huisvestingskosten 1.196
Rentelasten en soortgelijke kosten 657
Belastingen 8.047

76.334
Daling resultaat na belastingen 2.237

Het resultaat na belastingen 2020 is ten opzichte van 2019 gedaald met € 2.237. De ontwikkeling van het 
resultaat na belastingen 2020 ten opzichte van 2019 kan als volgt worden weergegeven:

 - 6 -

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



2.  BESTUURSVERSLAG

 - 7 -

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



�����������	

�
�

����������	�
��

����������������

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



������������	
�����������������������
�
������������������

���������	��	���������

� � �!�"��������
���������"�����
"�!�
�#�$����
�
��!���!�
�������%����
����	�
�&�""����#�'����	��������
���������!�������	��	����%��������!��
����#�&�	������
�����
������������
�����(")�����%����)������������%!���
���%����*�!����!��������!��%�������������	
��������	����+�	���%��
��
"���	���"����������������
���%������%�������
�#���
����!�"�	����	
��#�
������������������������
"���)�
�������,��#����-�����������.���*�
%��������������������������	�%������/�����	��
�������
��0�"�������
����
���
#�1���"�������������")�������!�%���"�	�����

�""��	*�%��
�!���
���("����	
���"�����""�%�"�������������
�����
"�������!�"���������"����
�������	�
����
�������	���)��#�-���!�%�����
�)�%����������!��
�����	��	������"����#�.���	����	��������
�"�����������
����%����
��
����!��������
")���2����������!���!����	��������������	�����#�3���
���)�%(�
��4������5�����������#�'
���")��	����	�����������
�����
���	�
�������������%�6��3����������������
����7%"��
��%"��������������
!�
��	������#�'��!�"��������������
���	�!�"��

-��!�
����)
�����(����	����	���������������!���
%��#�+�����
��	��������"%���
��������������"�
�)���"���
�����"#�-������������(��������
�
�����"���������7%"��
��%"�������������2�%������"�
��%���������
�
�������#�-��
�"�%%�	�����
�����)��	��	��*�!�
��������!��	������*�
!�����������������"�)������("��������(����!�����%�������������	�%��
�
���������		������8)�����
�)���)����)���������	����	�"�
��#�'������������
9���
������"*�+��)�����"�:����
*���������
�������
�"!�������!����8��
���������
������������)����)��%�������
"������������������������"#�

��	����	��	�����	
������	�����

��������")�""�����
����
����������%����	"�����	*�:���%%��;)�
����"����<��
�
����������(
��������=2���
��	"���������%�����
"��������
�����/��)������%���"�����
����������!�
���0�

����"�
���!����"*�����
�������!�*�����")��������	�������	�����	���������������(�)�����
����������"�%"�%�����%��	�"�
��#����>���������%��
%����������%������������������
!����������
��	�"�
���%���������	����%����������	�
��	���
����#�<�5�=�%��������������
"��������
�	�������������<!��=#�������"���
������	#�-��������!��%�������������	
�����
���	����

'�������
���"���	#�7�"�-�"�(
��"���	�!��������������������!��������	*�%��
����� � �!�
����������%��������������
	�����
"�#�����������������������������������������������������������������������������
�����&�""����
����	�����*���	
��*�?�@�����������������"�%���"�����#� � � � � � � � � � ������	������	���������	�������������	

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



�

��	�������	��	�����	����	���	����	
���������	
���
������������������������
��
�����������
�����������������������
����������

'��������������
��	�%����!����	����
���	���������A�"��")��������7%"��
��%����
�#�
&!����	����
���	��*��)��������
")������������������������#�-���
�������
�<���%����
�
��"���������!��
�������������%�=*���
������(�������������������")��������������
!���*���
���
�����%"��������
")������#��

1���!�
���"������������%�
���	����������	��#�����
��	�
�����������"	������6�
����*��������������#�-����
�������	�"�
�����
�����)���
���
�������
�����*���
�
(������!"*���
���
��
�����������
	������
�)�
���#�B�����������
�	�"�
���
��""����!������""�������!���")�����������	��")�����������������
��
")�������
�����"����������%��
�������%#�

$��
�%�������"�
��
���������������	��������#�������������	����������
	������������
���������������������	�"������������
�	����
����"��

1���"���������"C%�������
�� � #�B������
�������)��������"�%����������"6�����
%��������������1DB*�%��
�!��	�������
#����)�������"�	���������#�������������������
����������%#��������������%����������������������"�
��%��(����������	"�""������
��"�������
��	#�����
�������������������������")���������#�

��������
��
�����������������	����������%�����	��������	�"�
����E�����������
	�����#�7�������������������������	"�""������F������
�����������
���	����
)��)��"��6��'����������(����!����!������
������
�������%���<��%�=�")�����#����
���
��������������
#�:��
���	
��*�)�%��""�������%������#�B������"�!��
���
����
������)����(���������*��������
��!��
�!�������
���������������"�%������	�
!��
���!�����
"��������
��#�:��
����
����"��
�%�����6�����8)������)��"����!�
�����
���
������!�������"���	�/���	0�����#�D�����������(�����
�����	������
��#�

'�������
��"����������������%�������������������%#��������
�!�"�)�%����������
"�
������������
!�)��#�'��!��
���
�����"��

���%�������:&2����	�"�
������!��
���
!����������

������ � ��
���
����������������"�
��������
������(���%�""��#�'������
�������%��������
2�����������*�����	��������
�!�
������%��"��#������ �G�����
���
�%�	���������%��
�)����)�#�

�����	���	 ��!���	������	��������
Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



H

 ����	
"���	�������	����	������	����#����	
�#����	#��$����	������������	
����������	�
��

������������������
�����������������
������������������������������
�����������
��

������������������������
�������������������������������� ��
���!�

�������"�������������������������������!������������#������������������
����
������������������
�����������
$������������������������������������������!�$�����

%��������&�����������������
���$$������������
����
����������!�����
�$����&�"�����"���
�������$�����$���������
���&������������������
�����'
���
$���������������(�� ��������
�����������������$���������������!������(���
�����(������������������
����

	��������
���� &��!��
�������&���"�� ��������"������������!���������)������"�� ����������
����������
������
���������������"�������������������������

	�����
�������!�"����  ������������
���$
��������������������������������������
������
���������*����������!���������������	���  ������"�������������

%�����	
	��������������
���$$������������'
�+����
����������������������,���
$����������������
�����������������������$�������������
�������
������������

	��������������!�

������������������
$����������
������	����$������������
����
����������������
�����������������
�����������"������
�������
������������������������������"�����$�����������
���
������
$���������������!�����������
���������
���!�

�������������������$��

����������������
���"��������
���
�������&����"������
��

������
����������

	����"���"��������������-��

� *�
����������������������������������������
����������������������)�

� .��!����������������
���$
���$�������
����

������/����������������������)�

� .�������������0������
��������������
���������)�

� ��������������������
������&����������&�
������"�������)�����$�������
�������)��

� �����������1
�������2�
����
)�"���
�����2
����
��������������������� ������)������������
+����!�,������&� ������!
&�����
������
����)��

� �������������������������������)�
�����
���$$��������������������������� ��������
�������������������

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



� GI������
��&�$����������	J������"�7%"��
��%�
%���!�������
�:�
�������:��
%������9����"����
7%"��
��%%�
���"�����������
�����"6KK
!!!#C������#)�%K!��)��F	���1 L��$�#�

� GM�(��
��
��'���	(	'���)*	+������	%���
7�!�"�*���)����"�$�������!�������
�N����
$�
�
�		���/(����
�)��"����
����0#�

� GO�(��
��
���
������	�+������������	���	
��	��������'&7�%����#�#���
	�%��"��
�L�%���
1��"�%������������
������������	��:�)
��C�
����"6KK!!!#C������#)�%K!��)��F-����;
CJG�P#���

� G��%��
�����������������"�,���	���	��	-����
:�����;.
����	�������7��������)��"������	�#�

� G��%��
��'.�/�.,0	-110	�12+�2+��'1	
1��%���*�3�
�)��*�$��"��*�-���!���#�

� GQ*�GR*�GI����������������	+���������	
��#�#���	;��3�����������������J������$������
�J�%����#�#�1����%�����1���*�7����:�
�
�!�
�*�B%
��S��
�/"���"���������!;-�"�0�T�
L�����3��)����/"���"�����-�"�0�����"6KK
!!!#C������#)�%K!��)��
FOL�%JG��P�HT�FM"#�

� �I������7��%�&�
���+���������	��#�#����
;��3��������������%���7�!�"�*���������	�����*�
B�"������.
�)�*�B����:�);��)�*�+����"�%����
!�������
�:�
�������:��
%�������"6KK
!!!#C������#)�%K!��)��
F��U�(�	D�BT�FIV"#��

� R������3����	"���	����	-���	%���!�������
�
7��������������"6KK!!!#C������#)�%K!��)��
F�
Q  7-V�
"T�FGVV"#�

� G�T���������
�+�������	&��	���	����	
�������K�D%	���	"�"������DJ+����������
:�
���������%���AT��	�%������7%"��
��%�
����"6KK!!!#C������#)�%K!��)��
F�L$�.W1((JBT�FH"#�

� M����%��
�"��
��4������	
+������������	���	��	������ � �����"6KK
!!!#C������#)�%K!��)��FH�;QP�HW�
�T�F�"#��

� GO����%��
���"���������������#����������	5	
������������ � ;� �G��

� GR����%��
���������������	0����	.����	
%���"���"������"���
��
"�B
���+�
���"����
B"���
���	�������T��������:����T�.
����B
���
+�
���"#�����"6KK�%��#)�%KHIQIRHMMO��
/!�)��!��
������� � 0�

� GI����%��
���������������	.��	.����	
%�����
C��������
�	�T��������:����T�.
����
:��
����N��
��
#�

� �Q����%��
���������������	'���('���)*	
D�
;P�7%"��
��%�%���:�����7�C"#	

� GH���)�%��
�'.�/�.,0	-110	
�6+'..-&1&&61�N�
%�
���

�/�'	��������

�������������	
�����
	��	��������	����	���������
	�	�����������	�������

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



O

9
<9	������������	/GHG ����� GI0	
GGRM�ND�;�R �$D�;�GR�:+D�

����	������������	��	��������	��	��	��#		

���:�����
�D��%�
"�%*�D+J�1�	���������)��%

;:	�������������	
/�
	��������
�%���� GI0	

G ������������"����
�@��
�����)�����

GH�")����������"�

I�")���������������"�

GO�������	"�""��"4����	������������������$�


�
�	��	�������

 ���	%��	5	-����	��	����������	��������#���������	��	��#�������	

7��%��
�/N����$�
�
�		��0*�7�+�/������0*����
��D��%����/B
���+�
���"0�T�D�"��
D��%����/:��
����N��
��
0

0����	����������	?	!����	������	������������	

<�����
���%������%��
�������	�
���!�	��=#�<$��	�
"��������"������"��)�����
�
�����
��=*�<J)������%������%��
������)�����"����������%�������
!��
���
�����������
�""��=*�<N
�������
�
�)�"%����������������	���������%���
%��"����������
=*�<7)���"%���"�����	��%����!�
��������
����
��=*�<J)�������
%�����%���"���")�����	=*�<���	�
�������������������������"�����
�������
�����%"������	��������=#

7�����	+������������	���	��	����	89:	
��������	9;	�	9<	����	

������������������������������������������

-���	+������������	���	��	����	89:	
��������	<	=�	9>	����	

��
���������������������
���
�������
��

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



Q

<<>�	����������	/���	����������V����#���
����"��������
���������������2���
�����
	��������
�%���� GI0	

� @
��	#�������������	

� 9

A	������!�	���������	

� 

A	������#���	#����$����������	

� 9<�	#�����������	/+�������%�
!���*�J���

������	*�
-�������)���%��*�7%"��
��%%�
���"�T������

���0

9>	��������B	

7��%��
*�7�%�
�*�7%"��
��%*�������)��%*�1��"���*�
:�����;.
����	��*�1��
�*�������������*�D��%�
"�%*�
N�
%�
���*�3�
�)��*�$��"��*�-���!���

>;:	�������	/")������	0�

�RR�ND�;�HI�$D�;�G��:+D

9
>	�������	

G ��ND*�!��
����
��!���J+D="�;�� �$D�;�G�:+D

2�����

>;C	�������	

�RR�ND�;�HI�$D�;�I�:+D

��	���������	��	6�+

+������������	���	��	����	

�����!���������������������	��7%"��
��%%�
"����������%��������������
�����
���������	�
���������)�����������	������
������������)������	���#�
�����!����������������������
�������"�����������������
�������%	���	2�����"�
.
����&�����
	�%���������%��"�����"��
��
����%���)�����������������
�����
����
����%���#�:�������
������	�7%"��
��%%�
��������������
���
���!��
������������������	��7%"��
��%%�
"#����"����7%"��
��%����"��
��%������
�
������	���
%��
��	�*��"���
��������������(��	��7%"��
��%%�
���"�����
�
")����%�������������%	���	*�������"�������"�%"������
����
������#��

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



R

/���������	5	
������#����������

/��������������	
��������	.��	5	0����	

J���"�����������"�����(��"���"�� GR����������
)�%%�""��#����	�%������
7%"��
��%����(��"���"����%��
�� GI����������
��
	�%��"��
��������
�����

���#�7���%���!�
��
"����J��)����	���")�""�,
������������
���/����0�����
���
���
������!������)���
�����	��������
������
��%����
���"�
	���
��	������
��������

����������������������
�)����������
����������#��

��������

������������
��
	�%��"��
����������������)�;�((������"��������������������
���(����%�="�����"���"���K��")
�%������*�%�����K���
���%���������
%����#�1���
�
�	
�%%����"���������������
��
��������
���"�
	���
��	���������"�
�����

���"�
	���
��	�������!�
������	�
�)���������	���
�����
�1���������������
:�
��D�%��#�&�����"������
��
��������
���"�
	���
��	�/����������%0�"�����
��
��������"���
��������%��)���
��������������%�	������"����������������������@��
��
���#�1��
�����	���������"�
����������

���"�
	���
��	���������("�*���"��������*�
���%��������������
��������
��������"������"#�:������
���"�
	���
��	�����	���
!����������

���"�����������%�����)��)
��������"����(�
%���
�����
�����)����	��
���+T-#�B�������"�	����	�����#�:��������������������

����������
�����
��
	�%��"��
�� GI;� � ��
	���"�
���7%"��
��%"������������������
���"!�
����""�����
������
������������(����������������������
��<!�
�����=#�

D���"���"�����D�"��������
��!������!�����!����
�"����������
�������	����!���
"�
��������
���	
��	����
����������������#�1������"�������������������
)�%%�""������
�����
	���"�
�����������
)�%%�""���
	���
��	��������������%�	���������#�
+��������������������!�""�������"�����
%�
"2��+����J���������"��%�����)������
�
��	����������������������������!��	���
����#�

���D�"��������
����	���%�	������"���"�����-�"�*�������������!;-�"�#�D������
%�%������
���!���
�,���
�����	�"�
�����#�

9:	�������	&�$����������

/�����#����������		
6����	+���

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



�

���������	�
�������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������

 ��!"#�

$�%�������	�
&����������'�(�����������(���(�������������()���������
)�������������������������(�����������������"#�

*��!���������	�
����������������������)����#�+�������������'��������
�����������������������������������������(���������"#�

,���������	�
+���(������������-��.�������(���������������������������#�������
������	�/0������������������������������������1"#�

�����������������2	�
������������������������������'�������������������
�������(����(���������#�,��������������������)�������(��(��������������

�������������1����(��"#�

���������0���(����(����	�
&�������������������������������������������
����)����������������������������(������������)����������������������

�������������������"#�

���������,����0������	�
���)������������������������������������������
�������������������(���������������������������(�����������������������������

�������������"#����

���������0���(����(����	�
3��������(������������)���������������
������������������������#���������������(�������������(������������

��(������"#�

���������*�(��4�*�(�56	�
3���'��������������'������������������)���
������'�#�3����������������������)������(����������)�����������������������"#��

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



G 

'���	(	'���)*
����������������������

J���"�� GG��
	���"�
���!���%���"�))�"��
")����������
�	
�%%�="�%�����"������
�%���%�(���������1+&'X��%��)���������"�
������
����%����*�����"6�.������F�
.��������#"#%#����
"���*�����������N��
"��$
����	��������:��"��
�)����������
/�#"#%#�7
�#G0#�1����
�	
�%%������F�����Y���"����������
�	����
������!���
%�"��
)��""�"����"��������#�B������
��"��
�
��%����"���
��
����
��	#��������������
��
���
����"������	6��7�"����")������%�����%�*����������%�(�������
�����
������%�
"������"�
�)�#�1�����	
�����%�(�����
����
�	�����#�

� GI����
�����"���������	
���������%��������F�����Y������
�	�����
�!�"�
��
�"�%%�	��������%�
"#�B
�!�"�"�
�������	
���"�
��*�"������	������
�
��
���	�������������#����)�
���%���
�	���������������
���	�������
	
���"	
�����"�	�������������
�������
"��	#�1���	�"�
�����
��1+&'X�
�%��)������������%�(�����%E�������
"#�

-����������
������")����	��������	"�""��"�������")�����%���
�
��	��!��
��	�
"�����
")������������""������������������
��	�"���������
��)�%�����
��N�"��)��6�&���:���#�����!�����""�������F�����Y����%�������
�!���(��
��	��!��
��	�
"������
#�������
��������"�������%�	����������
����
	�"�
��"�����
������	����������	������
����������������!���������������
	�%���")����������%�
������%��"#�

���)��"������)���������%�������
��")������	����������������F�����Y�����
��������	��"�������������	��������#�������%�="���		�����	��"������
	�
	�����	��J)�������%���<��%�=��"���	��"��������
���	����������
%�����������
	����(������%�"��"���������	���������"�%��#���)������%�������������
!�
����
���������"�������	"����
�
���)�����(��%���������
��)���"#��

��������������	
�	����������	��������������������
������������
 �	!"�	������	�������������������
��������#$������������������%�

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



GG

.���	?D	�������	+�������		

����������������
�����
������������������������ ����������������������������
��������������������������������
!���!��������"�������������
#�$�����
�����#�%��������#�&!�����
����������"������!����!���'����������������
(�
������$
������������
���
�)�����*���+���������������������������,�(��*���-�.��/��.0�1���
0��
��1�����'��!.�
%�
���2���

������
���������������!�������3����#���������������
���"����������������
������*�
�����������
������������������
��
��������������
�*
��������,��4�������������������!�����������*�
������ ��������������*������������������!��#�5��
�������������������������!�
����������������!������
�������� �
��� ���#���

"���
�����*�
��
��*�
��������������&!�����������6����7�������!����������������
���
�*
����,��"����� 
�������������
�������
������#��$���������*����
���������������3�����������������������������6����7� ������,��&�����������*����
������������������������������������������������-���
���*���������,��3����������������������������������������!���
�����������������������!������������������*�����,��3������ ��������������
��������������

3��������������������
����*�
��������
����
��
�!�������!���������������������������������������������!��������
��������
���.���,��8�� ��
����������������������"��
���*����������������7����!�������������������#�����������������
���������������!������������������������������*�
��������
��#��3
����������
������*��
������ ��
�������������������
��������������
������5��� 
�������������
��������������
*�����������
�������*�
�!������������������������!��������
�����,��)������
�������������*�
�������������������8���� � ������������
���������������(�
���������
�����������������
��������
����!�� ���
�����*����������������������������
��*���������������������������������������������������
����������������� ������������������,��8�������*��������������������
����*��
�����!����������������

�������9:�;;���
��������������������������������������������
������������������������������"������������������
3������
�������������,��8������*���
�����
������5����*�
�*��
��
�������
�!���������������� ������������
������������3���
����
�*�������,��8��*������������
���
�����*������3�����
���� �
�����������������*�
��������������������
���������
������������������

&��������'�������!���'���	���(��)���!��*���'�������������	���'����������	�����
�

	�
��(�"���
��$
	$
������������&��+	�!	�	��#$�����������(����
����������%�

��������������	'���	(	'���)*	
.$	���	����	��������������	��	��������

7��8�	��#�	+������	
9>	��#�����	
�
�

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



G�
Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



GM

D��!�����!������
��	�������
�	
�%%������F�����Y���������
�1+&X��%��)����������������"�
�����������")
�%�������������
�1+&'X�	�%���")�����-��
��	���1���D���
�����
")����)���(�
/:�C����
�%�����������
��&��%�""��0��%�����
�������������
���
������((�)�*��%�)��)��"��"�����
������������������	�����������
��
������
��	#�1�������
�����!�"���	�������"�����<%�@���
%�����"�����
����=2�!��
��!����������	�	���"�����!�����������
	�	���"�!�
����	�����C"��
�#�1�������
����������������	�����
�((�)�������*�!��
�!����
����	���
�����%�������6

+����������������(�����������������
����)���������/�������7#�

+����������������������������������
�����������������8������������������
(�������9#�

+���������������(���������������������
��������'�������������������'��������
(�����'�)���#

3���
0�����������������'

,�	�����	'���	(	'���)*	�$)	

+���������������(�����������
(�����'���������������������#

+����������������������������������
(������'��������*3�:�#

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



GH

��	������$����#���		
9:	����	
�
�	?	<�	%��������	4��#���	

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



GV

.������	�������	5	�12+��1'�10	���	��	
�����	
J�,��/!�����
�7%"��
��%"�������������06��'��!�"����������������������#�

'��/���
����J�,�06��'���������������������
#�J�,������������������)���
"�������
���%������%�����	
������������#�����"����	�
�������5�����!�����
�������
7%"��
��%"�������������0�#�

1�"��
������%��/1�����(�+�"���""�B���"�:�����	����!06��1���%�%������������
���"����)�������������	��������������
�	
�%%��"�
��	�������
���������������
%�����	���������
��
��	�#�

�����
��
	�%��"��
�'���"�7�%�6��-�������	�������������(#�'���
�����"�	�����#�
.��������������������"��%�(�������"�
������
�%�����#�

%�����E��	������	.��B	F��!�	����	������	.��	��	#�����������	���	
#��������	!���	������	�����������	��	��	���������#���	���	����$	<B	
G���������	���	�/�'H	���$�����	����	��	�����H	�����	���	��	#��	��	
����	��	���	�I$���J�	

��)W�������+
�)��
�/��
�)���
�A�"��N���06��D�������
���	�����������������
�!��������
���������������""�������	���%��#�'�����������������!�"�	�������
������������	�	
���������#�'��!�"�������������
��"����������
���	�����������
"������������
����	����������
������
����"��
���#�J�������
�!��������������
�������
�
��%���	���*���������������	����
�#�B������
���	����������������
�����	
���������������������"����")�����������"�
����#�����!�"���
�%�������
���	������#��������(��	����
������������������������������""����������Y��

��)���������������(�
%����
6�������%��������������
�����
����
����#�D���
�����
���������
%����"��������Y��

��)����D�
;P��������F�����Y6�������"���������
!��"����
����������#�

��)�����������F�����Y�7��%��
6��1������������(���%��)��	�%����#�����F�
����Y��
��	�����������������������1+&'X��%��)������*�%��
��"�����%�����
%����
��%����%�������	����
��	������������
���	�������
"��
����#� Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



GO

��	+���������	��#�#���		
3�	��	#�##��)* 
:	����	
�
�	

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



GQ

��#�#���	3����		
"���	.���	-��� <	����	
�
�	

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



GR

1��������	���	��	�����
<;	�������	K�����	:A	�������	��	
�9:L	������	��	������	�����������������	���																																								
��	!���	��	��������B	

� 1�������
������������!��������������%�"��
)��""��-���������	(	<�;	/�#�##�R*G����
=GI0�

� ���������������%�"��
)��""�"�����
�	������������
	
�����������)�%%���)������
��
��	������������
���	���	-���������	(	@�:	/�#�##�Q*V����=GI0�

� ���������������%�"��
)��""�"�����
�	������������
	
��������"�)�����
��
��	������������
���	����-���������	(	@�C	/�#�##�Q*�����=GI0�

� ���������������%�"��
)��""�"�����
�	�����������%���")������������!�"���������
���
���	����-���������	(	@�<	/�#�##�Q*�����=GI0�

� ���	#��������	��	��	��#�#���)	-���������	(	<�;	K�����	@�A	G9:L	

� ��������������")��������G�����G ����	�����(����������	�����%����
��"��%�����
%���")�������������%������
���������)�������
��	����-���������	(	<�;	/	������
���=GI0	

� +�2	
�
�	�

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



GI

7������M��	
�������������������	
��	���������
$���(�� GG��"��������
���
����-����
����
	������������%�����!���%	����%���	���*�
�
%��������")���������"�
������
#�J���"����
)�
���)
�"�"����(������	�"�
��������@�
�������	�
	��
�	��#�-����!������������"������"�GR;��
�	�����
���������
���"���(���"����!�����
��%�����
����
"�����"����	�	��������%"����%��
�
	���������1�����
������������
�������������
��
�����%"���-�����9���)�,�����
	����
��
����
����"��L����)�,������(
�����%������"���
�
�!��"��
�����	�
�����	������	
����
�	�!�
���#��

$EE
�����������)��������)���!��!�"���������
7�%�
�����:�����;.
����	��#����)���
����

�	��6����������!�")����������<��	���")����=��
�������")���������
��%����B�������*����!�����
%����
���:����������������������"�(�
%����
����
���
���	������:�����;.
����	�����������"���
�
�����
*���
����")����������
����	�%�����#��

���-�����������.����� � �!�
��	��������
�#�
D����������������-���!���*�1��%���*�7�%�
��
���#�1���!�"�"������
!�������9���)�,�����
	���"����
	
������#�

��������)���!��������!�����$��"������3�
�)���
����)�
����
��(�����
�����(6��������������������"�
���$��"�������������"�
��%����������3�
�)��#�
+������%������!���	�����������!�������
*�
�����������������������
���	���8)���	����
��
!�
����������
���	�����)����
�)���������
�)�����
����������@��
�"#�-�������
�:�
������J������
/$��"��0�)��)�����
�6��'���� �*�������������
�����
*��
�������
����
���*�������
�����*�����*������
���������#��

D���������"���"��
�+�
����������
�-����
/3�
�)��0����%����������%��6����������
���
�*�
��
�����������*������������*�������������
 ���������������������!��� ��*����
���������
�����
��������*����������� �����
����������

'��� �G�
�)�����!����"�������	�%������7�%�
�*�
3�
�)������1��%�������������
���	�����������GR�
!�
��#���������(������������)
�)����*��%����%������
<��!�""������=�����
����9���)�,���
�
���!��
���������������������
�����������
������<����������(����	������")���=#�
$�
���!��
������������!��
����������	�
���
��	�����"���		�����������
�%���<����
����
�
���=���	����������
���
�����#�

�������������	�����	�
���	�	 ������!����

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



� 

<�����
�*��!�����������������������������
���������*����*�������,�����
��
������!���*�����*��
������������
����*��
������������.��������������*��������
����*����*����������� ��
�����������������

������*��������������*�����3���
����*����*������������������������������������
�����������
���������������
��
�����!�����*�
���
����*�
*��
�����
���
�!���
����!����
�����
�������
/������������������*����������2�

1���%�������(C"��������(�%	���	��
������������!����
�����	��"��%��
����	����
!�����������
�	���!������	�%��������������	�
�����
��		��#�����%	���	�
%�����%%�
"������������%"�����(���
����������
����	�
���%������
"��
�)���
	
�����#�:��
��"��
���	�!����������
����	�
����������"�����������
�
	���
�9)��������%�	
������
����
�����������*������������������"����������!���
%�"��
)��""�"���")�""�,
������������
��*�!��
��������%	���	"�"���!�
���
�
���������
6��!����������������%"�*���"�
���������
	�
"*����(���
��������
"�%�������#��

&�����"��!���%�"��
)��""�"���	����!�����
���	���������*�!�����	C%��"��%�
���
���
���
������(��
")�������������%%�="���
6�.
�������(���������������:��
�
��@������
��%�������(�%��
�"�)��������
��:��
�	
�����(�%��
�
��
���
	���	�����������������"����������!��(�����
����&��
�"����!�
����(����"��
����
�������B��!��
��	����������6��'"����
���%�������
����������
��
��������

7�"��("������	����%����������
���	�������!���")�����������
��������������	���
����(�����	�A��%���������
���%�����������<�
���=����J�������7#��8��
�����"�
���������!�����%�����	"���������!�������������	����
����������
�	����#�J������
��7�/7
���:�)��)������
����+�����
�0�"�������
���)��"�����
)����)���
#�����
�)�����
����%	���	����%�����"��������������
������)������"����#�

�����
�	
�%%��	�(����������%�
"���
�)�����"�
���6����������������,��!�
����
%��	���%���������(�
%����D%	���	"�"���������	�%������7%"��
��%#�'��
��	���� �G��
��	���!������	���������)��)��������
�����!���
��
#�������%�
"�
���
����
������������"�
���	�")������	���
%����"������	��������"�������	�"�
���
%���!�������
�:�
�����������
���)��/���
���%��������
��%���������
�����	0#�

�������	.�������������	
+�������	?	&��	���	
����	�������

9	5	
	���#��	
�
�	
Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



�G

������	���N�����		
�����	'������		
����	��	�$#�������	���	��	�������������	���� 9	5	
	���#��	
�
�	

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



��

+�����������
�����!���������������*�
����
����� ��
�#�������
�������
�
*��
����������!��*�
 ��������������
��������
����*��
������
#��

:���������
�	
�%%�="��
��	���!�����
���	��*����
�
�)������������
"�����
�����
������
���!������	�"�
�����
�������)��"����"�������!��������#�
���	�"�
�������
�	������������
�������������""�����!���
"�
����
���	��������	�%���")�����������
���!��
����������"	����2����!���
�%������
	�����
�����%	���	#�

�����������
������������
��������
��������������
�����������
������*����
������/���
���	�������"�D�"��D��%����� GI0�

<���
��D��%���=�"���������������"��)�9����"���������������"���"����#�
���
���"����
�
�������*�����!���!������������%����������������
���������
�)���	����!���
"����
�����%����
����
�#�.���
�9)����*�����
���!�������	�����!����
�	��������	
����7%"��
��%*��"����"���"��������
��
"�%"������������)�����
#�<D���=����<����!�=���!���
"��

��%�������
�����
2��
��"�	����)����)�#����"�)�����)���"�����%���������	����	#������
��
�����"��
")��������������������
�������������	"�""��"����
��)�%�����
��<���""��Y=#�D������")�������"��������(���""���<����=����
<����!�=���!���
"���)�����
#��

�����
�	
�%%���
��	���!���	
������R�����!���")������"�%��#�����
���%������������	�����"���"���
��������"���"���������������
��%��������
����"����	�
��!�
��
"#����
����)�
���)
�"�"�����
�����!�������������
���!���	������%�������!����	������)����)�*�!���������
���
�������������
����!"	��
�	���������
������
���������
��
�����������
��%��#�1����((�)��
��������	������������	"�""�������������%�
"�������������!�)���������
��������
���������������%���������������
���
������%�����!��

����")����������"������#�

�����	%���	������	
.��=	0����	.����

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



�M

,"���$�����-�*�.���"��������	
�����
�	#���
$%	&���!����'��
	(�
	)�	
����
	��	��
	���*�����
���	����
�����	���	

�
�	���	�
+��
	��	��	�����	����
	
�������
	
���	��
����
,	-�	+����
	�����	��
	
+�	��
��
	���	��.	���������
	�����
	�����
	

���	��	�!�	��	���
/,		

�����������"���������	0 �1)$%	&����	0 �1)	
�!����
	�����
	��	�()�	�
	����
	.�����.��	
��.	+�	����,	#�	��	��
	����	�����	������2	
���	���

�
�	��2	����	�
�����	���
�	�
	

�������!���	��	��
����
��	���	
!����
���,	���	��	�
����
�	����
	
�!����
	��	��
	����	�����
,	�()�	���*	

����	�����
���!�2	��	����	�����	
�����������2	����+�
/,	

/�(���$����/��(�"�����
���������	��
	
03�����4�5��6
$%	&�()�	���	��
����
	�!�	

�����
,	1�	���	���	.��5���	���	�
���	��	
�
����,	�������	��	��
	�
�������	������.	
�!�����	��
	���	�����,	��	��
����
	��
	
������������	�����
	�	�
�
	�
	���
��.�	

��������	����
	��
�	��	�!�	�
��,/		

����	������������	���"���������������	
�����
�	7��!�$%	&#�	�������	����	
�������	���	
��	�	���
	�
	��
	

�����������,	)�	���	�!�	���.��
	����
	
��	��
����
,	��	+����
	��
����
	���	�
	
��
�	��	��
	����
���.��	��	����	�
�	���	

�����
�/,	

�
����,"����"���	��������8	
�	9	9::;$%	&<9	
.���	������
	����	��	���	��
	��	����������	
��������,	���	����
�2	
��	+�	+��*���+������2	
�����	�����	��	���	����	���	.�	��
	��
�
�	
����	�
	.�	��	�
���	��
	��������
,	1�	����	
�������	�
	������	��	��.
	��
�
�	����	����,	
#�	���	��
	����	����	��.
	+��*��������
,	 �	
��	��	���	��
	��
����	���	��	����	��!����	�
	

+�����.�	���*�.	��
,	���	�����!������!�
	���.�	��	

�	��	��
�	��	��
����
	�	����
2	��	��	���	

����
	����
,	��	!�����	��	��
�/,	

�"�.�������0�!�$*	�"���	���������
8	
�	9	
9::=$	&�()�	���*	��.	�������	��	�������
	�	
�!!�����
	+����	��.2	+�.	�*	��
	��,	#�	���*	��.	
���
	�
+��
	��	���	�������	��������
	��
�
	

���*/,	

+��#���������

&��.�������*�$��".�
����
������2	�!����2	�����������	����	>1)<$%	
&�()�	��	����	��.	��	�������	!���	������	��	��
����
	
���	�	

�
����!���
	���	��	���	��	��	�����
	��������
	��
	�
+�	������,	
 ����.�	��
����
	����
	��	�	���!����'��
	�����
	+�.	�������	

������
���������
	�
	�
	���
	+�.	��	+���	
���	��
���������	
!�
��
���,	���	��	���.�	
��	
�	�
�����
	�
	��	����
������	

����!�������.��	����/,	

����"	�����������	���"!����
�!�����������	�4-?$%	&@�
�	9:<;	
��+�!�	��	��
	��������	��
���	��	����	+���,	#�	��	

�
���������
�	��	�	+��
	���	�()�	.�
����
	�
�������	��	��	��
	
�����	��
���	��	������	�
	�������	�	���
	����	�
����������	

����A�,	����������	��
�
�!���������	���+�
	��	������	�
	9:9<	
����	��	���	�()�	�
	�������	�	���
	��	���	����
�
,	1�	��
	���	
��
�����	
���	��	�������	�
	���	��	����	��������
	�
,	����
���	
�����!�	��	��	��.	���	��
�
�!���������	���	����	���
	����
/,	

�	��	���1���$��
�"��	1
��
	��������$%	&1�	��
�	��	�����	��
	�()�	
��	���������	��
	�
��������
,	�
��������
	���	5���!�	��.	��
	
��
�������
	����
	����	���	��	�
��������
	������.	+�	��
	�����	

����
	�
�������
	��	��	����
2	������	�
	���+��	��
	��������
�
,	
B�	���	����	��	+�.	��	����	+����
	���
,	�
+��
�	���������	�
	

����
���.�	����	����	��
����
,/	

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



�H

.���������
O���	���	���!���	

 �������������������:����;������<�=>������+����

%��������	
������������������=������������������������������:�����(���?������<���������������$��'�����;������

.���	
"������� �������������-����������������;����0(�������-���������������������(���@������

��

%����������������	

;����������0��������������������������������������A����'�������������������������������������������
:��������������B��!��������+���������������=���������(�����������+������(���������������B��������������
B���������0�����A�����3������A������+���������*��������+����0������������C������=��(��!�;��������
,����$��������:�����:������+��������(���:������+�������?����!����$������(���&����������<�$���������

&��������

�/�'	���	��������	���B	�����������+�����(������������������D���������%��������	7��������	 ���������A��������	<�$�������E)�������
Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



�V

1����������������
�������������!��
�������	
������
����!�
���	��������������
?�@�������������)
���������#�:���	���������������������!�����
����
��
")��(�
�����"����!�
���!������(!�)����	����)�
���)��(�
"#�-���
�������
���%�����
������������
��
���)���	��������%����
��
�����������
	#�D%����
��
��%�������!����
������
�	
�%%������")���
���+*��������%������
")�
����*��������!����
�"���������������������������#��������	�������������
���
��������
��������������	����������"�������
��#�

� �G�!�
�����"��������
����������	"�""��"������"�������
��	*����%�)���"����
���"�
��%������������"#�B���$�������"�������������	��������(��
%���"����
�"����"��
��"#�

-��	����%��
�"�
�)��
���������
�������"��%������"�����
%��	����������#�
���������!��%�������������������������%��
��
��"���"���������
	�%������*����%�����������

����������)���
����"����7%"��
��%#�

���"�������	��
�����������
�	
�%%�="���
	�
")�������%�������	�������
����
"�����������")������"��
�����������0���$���	�����������#�:�������
���"�((��"��(��
���")�������	
������������������"��
��*��
�	
�%%�="��%�
�����
������(�;������������������
�������
")������*��%�(������!"����
��
������*����
��!��
���
��������������
��*��%������
������)�������
�
�"����
����������!����"������
�������
���!�������	����������������
"�
������!����	������
����)�
���)
�"�"���	����������
�)���
"������#�

-������������
���")�����
���
���
��
	���"����"������������"�������
�
��	��������(�����)��������<�����=��(����<�"�
=������������%"�#����������
!�����
�����$�#��#���������!����������������������%���1��	1����	�����
!��
�!��!����	)�
��
����"��������������%���"��������#�

-�������������������������
��������
��
��	��������)����)��%��������""���
����
"���������#�-��!������%���"��)����"���*�"�%��!�
���	"��
���
"�/����"�
'�'�J��������"0�����@��
�"�����	
���
��
���	����"������������	���������#��	
:���<)��"�
�)���(�)��"���=*�<��")���(�����"��=*�<
������%�����)����=*�
<�%����������!���
��
�	�������"���"�"��
��	��������������	
�����!��
���#�
:�������	�%���")�������������
�������"���������)����)����"�%�����#�

/����	
�
9

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



�O

������
��	��"����"����
����	$���	���	����	
���	�I$����+�����GH����
��
�
��	��
�	���!���
%�����"���	�	�#��������������������"�
��%�����
��������;�
�	
�%%��:#�

-��������������������	�������	����������#�
�������������
���%�"�������"��������"�"�
����
!�����
�%��
�
�"�����%����
��
������������
���%�%�"��
)��""��)�����#�J�
�)��
����"�����
����
������%�
�����	����������	����#�-��
�
	
���������������"���
�������%�="�
��������������������	������#�

�����!��������("���	����	������������
��$���������	��������$�����!����������#�
������
��	��!��
��	��	�����(������
�����)��"����#�-��"��)�9)�
��������
����������$$������	�������6�

������
��	����������	��������	0����	��
���	?0

+��6�3�1B	

� !! ��"#$%�
�&'� #( %�

� #� ��(!)#$%�
*'# �	#�!$	#(%�

(#+�#, ##( ��"�#')#$�-!$	#�#$%�
'��.#/&� ��!$�"#(�"#, '#�#$%�
0'�	 �)##$�)#��#�')-#	#$%�

� ('�	 ����(�)#�'��#��!$�#$%��

� ('�	 ����(�'$,�&�'#��

�.1)	

,�$� (&, '#+��

�(' '�,-�	#$�#$	%�
� (##+ �$!!(�-��)/!!(	')#��/!�' #' %�

*#�+�#(#$	%�
(#+�#, #(#$	%�
'$�'$ #(!, '#%�

	�# �#$��#�#( �/! �-# �.#���+ ���

36�-+0-&"30�10B�

'$,�&�'#+�
��,'!!�10!! �,-!""#�'���.# (���#$%�

�!$&' �-# �-!( %�
'$�-# �$&%�

)##+ �##$�$'#&/#�)#$#(! '#�##$�� #0%�
.'#	 �� !�#-��	#(��"#(�"#, '#+%�

�#( (�&/ �'$�	#��#&)	%�'$�"!( $#(��#$�'$�
	#� �#��0� ���

/,+'6�16�10B	

(#,- �!!(	')%�
	#0�,(! '�,-%�
�#(.'$	#$	%�
!, &##�%�

#')#$ '�	�%�
!& -#$ '#�%�

 �#)!$�#�'��%�
�"(#,- %�
#$#()'#�%�
-&0�(%�
"!��'#%�

0#$�#�'����

,���������$��B

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



�Q

��	�����	�$	&�����	"�N	��	
��!�	�������������������
1�����������"�(�!������"������
�	����������������#�B@��
�"�������/�(�"������0����������*�D�G*�����!"��
����B��$�����	�������(����%������		���!������
<�����=��(��%����������	����	������
	�
")���"����
!��"���������
�����#����)���
����
��	6��1���	����!���%�%��������")�""�����
����
����������
%����	"�����	����:���%%��;)�
����"��������"���
���
"�����"��#�1���
������������������
�#�1������(������"����%�����%�����������"����"	�")�������"#�

������%��
�����&�������.�	�����!�������������""���<��")�""�,
������������
��=����%����	
����Q�%�����(������
")�������������������������/�(������������
	
�������
"0����������
���	��#�:�������
���	���
��	�����)���(��(��
�	
������!�
����������
����������%����	"�����	2��+������������
���������������
�)����%����
������	�����'��������������������������!�"�#�D��.��	�������������!��%��
��
���
������������!��
��������%����!��
������
����������%����	"�����	�!�"�
��	
��"�#����)��"����$��	��"�����B�
���"��
�)���%�)���%��
�������������
����"�
�)��#�1��������	"���"��"�������������	���������	���	��������
��")�������
#�-��"���	�������
������������	��	��������������
����/��	��"�%�������
���	��0�%��"���!��"�������%�
���	������.��
��-����
"#�����
��	���
��)���(6��+������������"�%�	�����		�����������
�)������������	��	����-������������	���.��
��-����
"���		�����"������%�%�)������%�������D(���	���%����
���

��!��������	��"���
�����<�"���%�����%�"��%"=����

&�����"�������"��	���������
����1�������)������������
�	�������������#������������������������)��#�J����"����
�!�
�����	�
��	���%������	������	�������
%���������"�����
�
��	�����������#�������%��
�����J�%����N��C�������
�����������������<�@��
�"=*����
��������%����������	�(
�"�
��
��������	�
�)����	�%�����#�
<-'�=����<�'�=�"�����������
�)�����	����
������
#�������"����� GV*�������%��
�����$���.�	�*����IKGG*�"���"�����
��";7������")���"������������

�����!���
��������B�����������	�!��"����������!����	��
���������"�!��"�
�������
�<��
�
����������(
��������=���������������������!�������	��	���������
���)�
���������

.������	�������
��88������	�������
�
��#�B���	�������
��
�������
	����
���������	�����"2��������"�!��
�������
����!����%��"�������"�
�"�/��
�!������
���
<	����(�=��(���
(����������%��0*�	�"��)���/��
����
�!��������	�%��������9��,
��0*�	����("��
���	��	*��(��%"�2����""��Y��(�-��#����#�D��#�B���	�������
��
�
�������
���	�����	������������������������������!�������	��������%�
������%��"������)������
��""�����!�"���"��������K����
��(�����!������
����	������(�
-�"��
"���
"��)���(#�B�����
��
������%������������������%�)
���")�������
")���#�B�����
��
����������")�
�����������
���)���������	#��������������������)���
����
�����	*���
�)������"��
�*�/������%�	�����0���
����
����"��������
�""��������������%����	*������"�����
�
��	���������
���	��#�B
�
��	����"������"#�

��
�
��#�L�����)����	�="#��������%������������������#�'��!�������#����%���"�������������������#�:��
���	����������
��������!88
����������"#����
������")�""���
���������"�"�
�)��
�����������	���������������!�
����<%��������=�����
!�
����������������"(��
�	������#�7�"�")����������"�"�%������	��
��	�������
����������
��
���
�	#���")�""����
"��
������
������#�<�'�=��������������
���!���-'������	�������#�

�

���	���/GM0�!�"���
"�����	��%���
�������"��	������N�
��"�/� GV0�����
����*���	������?������������"6������	��	��	�����	��	���	������	���	��	��	
����������J�	

�������������
Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



�R

7��%�&�
��*����+����*�B���(��
���*�'&7*����������)�%%���)����*�:�
��������*�:�����	����!*�N����%�$�)��
��*�Z�L�)��
C*�J��)����	�7%"��
��%%�
�����������
*�J��������7*�J������$�������J*�&�����"����#�

.�%������7��%��
*�.�%������7�%�
�*�.�%������7%"��
��%*�.�%������1��
�*�.�%������:�����;.
����	��*�J���"��������
�*�J���"�����D�"�*�.�%������N�
%�
���*�.�%������$��"��*�.�%������
3�
�)��*�.�%������-���!���#�

+�7�D-*�L���"��G*������*�J��)����	�L��
�������T�J��������
�������"�#�

��6����������*�R��:����""�
�*�7++J�����N����%*�7++J������
���*����7)��"�
��	*����7
)�����*�7����!��
�*�7��-�(�*�7:.�J)�%���*�+���%�
�
��*���"�+���%�
��
"�*�+���!��7����
���*����+�������(*����+
���*����
+�
	��*����+�""��*��������%�
��*�����%�
���������"�*�����������:��
*���������
*�B��7%����G*�B��7%�����*�B����*�L�����
�")����*�.����*���"����1�	��*�"������1�""���
��%*����1��
�)�"*���"�
1�����
�)��*����1�
����*�1����
"")����*�'����
�")����*�'������*�'���&�����
�*�'���")���+��
�")����*�������%��
�*������-�"��
!���")����*��������*�"���������"*�����)���
�%������
���*�����
����*�
���%��*��������!��	*�����
���*�����
���:�	�)�*�����"�+��!%��"��
")����*����:�
��")����*����:�����
*�:��������
	�
������*�:������A��	�
"��"*�:����""�
��1��
�*������"����*�D
�������""��*�D
�	��*�
D�
����"*�N#�#�&
���"�
�")����*����N�������*����N
��A�	��1�%"��
���"*����N
��A�	�����
��
��(*����A��������")����*����A���
��*����A�"��+����
����
*����A��"*����A�"��N���*����A���%�
�*�J�%��"���*�
J���
���%%�
����*����J)�����*����J��
*�J�#�A�"�*�&����&���""��")����*����&����%"�*����&!�����D�����)��")����*�&!�"��*�-����
(��������*����-���
����*����-�
�����
	�
*�-�
���!��"*����-�
���!����
*�
���-�"�(
��"��$
����")����*����-��	�
�*����-�����D��(���#�

�K%��6�7%"��
��%"��C)��%*���������C)��%*����"��"�)����	��N�
%�
���*����$��)�������	��N�
%�
���*��=D���
�%���*��
#�7��������)��"�)����	�*��
#�:����
*�1�	�����*�'���
	������	�*��
#����C��C)��%*�����
7
����)����	�*�:��������	��N��
�*�DJ�+���%�
*�J.����D�
����*�J�
��	1�	�*�J���������������*����1��"�
�)��������	�*�$��"��")����*�-���!C)#�

&$�����	�����B	���
����)���
"*�7�!�"�*���
C��������
�	*��������7�������9������*�B������+�")�*�.������
��*���������B%�����"*���
"����������"*�:������1�
"�*�:�����7�C"*���)����"�$���*�N�%�$���*�
J�%�����������
�-�
((*�J�%�����������!��#�

����	����	��	�������	������	P�I�#������	��	���������	��	�����	�	
�
9�	

.�!�	���������	������	��	
���	������	����������	!�����B

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



3.  JAARREKENING

 - 36 -

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



Stichting Discusiëren Kun Je Leren te Amsterdam

3.1  Balans per 31 december 2020
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa
Inventaris 980 2.353

980 2.353

Vlottende activa

Vorderingen 
Handelsdebiteuren 49.206 4.036
Overige vorderingen 4.657 4.657
Overlopende activa 9.507 8.037

63.370 16.730

Liquide middelen 275.934 200.826

Totaal activazijde 340.284 219.909

Amsterdam, ___________________2021
Stichting Discusiëren Kun Je Leren

Mevrouw C.M. Meijer De heer F. Biegstraaten

De heer T. Reuten

31 december 2020 31 december 2019
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Stichting Discusiëren Kun Je Leren te Amsterdam

3.1  Balans per 31 december 2020
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA € € € €

Eigen vermogen
Algemene reserves 116.703 76.488

116.703 76.488

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 13.725 31.365
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 27.280 26.574
Overlopende passiva 182.576 85.482

223.581 143.421

Totaal passivazijde 340.284 219.909

Amsterdam, ___________________2021
Stichting Discusiëren Kun Je Leren

Mevrouw C.M. Meijer De heer F. Biegstraaten

De heer T. Reuten

31 december 2020 31 december 2019
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Stichting Discusiëren Kun Je Leren te Amsterdam

3.2  Winst- en verliesrekening over 2020

€ € € €

Baten 627.904 690.984
Inkoopwaarde van de baten 317.871 344.487
Bruto bedrijfsresultaat 310.033 346.497

Lonen en salarissen 199.367 201.098
Sociale lasten 37.056 35.263
Afschrijvingen materiële vaste activa 1.373 1.257
Overige personeelskosten 6.764 5.328
Huisvestingskosten 12.302 11.106
Verkoopkosten 1.951 6.226
Autokosten 4.879 5.178
Kantoorkosten 6.157 7.773
Algemene kosten 12.298 30.532
Som der bedrijfskosten 282.147 303.761

Bedrijfsresultaat 27.886 42.736

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 9
Rentelasten en soortgelijke kosten -950 -293
Som der financiële baten en lasten -950 -284

Bijzondere baten 21.326 -
Som der bijzondere baten en lasten 21.326 -

Resultaat voor belastingen 48.262 42.452
Belastingen -8.047 -

Resultaat 40.215 42.452

Amsterdam, ___________________2021
Stichting Discusiëren Kun Je Leren

Mevrouw C.M. Meijer De heer F. Biegstraaten

2020 2019
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Stichting Discusiëren Kun Je Leren te Amsterdam

3.2  Winst- en verliesrekening over 2020

€ € € €
2020 2019

De heer T. Reuten
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Stichting Discusiëren Kun Je Leren te Amsterdam

3.3  Kasstroomoverzicht over 2020

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 27.886 42.736
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 1.373 1.257

1.373 1.257
Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen -46.640 30.429
Kortlopende schulden (excl. schulden 
aan kredietinstellingen en 
vennootschapsbelasting) 72.113 71.444

25.473 101.873
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 54.732 145.866

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 9
Rentelasten en soortgelijke kosten -950 -293
Bijzondere baten 21.326 -

20.376 -284
Kasstroom uit operationele activiteiten 75.108 145.582

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa -991 -991
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -991 -991

Mutatie geldmiddelen 74.117 144.591

Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 201.817 56.235
Mutatie geldmiddelen 74.117 144.591
Stand per 31 december 275.934 200.826

2020 2019
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3.4  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMEEN

Onderneming

Personeelsleden

Valuta

Stichting Discusiëren Kun Je Leren, statutair gevestigd te Amsterdam is ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel onder dossiernummer 34273676.

Gedurende het jaar 2020 waren gemiddeld 5 werknemers in dienst op basis van een fulltime dienstverband. 
In het jaar 2019 waren dit 5 werknemers.

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW in overeenstemming met de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersoon.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta worden 
omgerekend tegen de koers per balansdatum. Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode 
worden in de jaarrekening verwerkt tegen de koers van afwikkeling. Eventuele koersverschillen worden 
opgenomen in de winst- en verliesrekening.
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3.4  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING

Algemeen

Materiële vaste activa

Inventaris 20 %

Vorderingen

Liquide middelen

Kortlopende schulden

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

De kortlopende vorderingen betreffen de vorderingen met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden bij 
eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk 
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen 
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd 
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De 
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis 
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, rekening houdend met een 
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen 
wordt niet afgeschreven.

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de 
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva 
opgenomen tegen nominale waarde.

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders 
vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming. Het betreffen de direct opeisbare vorderingen op 
kredietinstellingen en kasmiddelen.

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden bij 
eerste verwerking opgenomen tegen reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs.

Afschrijvingspercentages:
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3.4  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Netto-omzet

Inkoopwaarde van de omzet

Bedrijfskosten

Personeelsbeloningen

Afschrijvingen

Financiële baten en lasten
De financiële baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en 
-kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De 
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle 
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de 
koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden 
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij 
op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het 
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening 
bekend zijn geworden.

Onder de inkoopwaarde van de omzet wordt verstaan de direct aan de geleverde goederen en diensten toe 
te rekenen kosten. Hieronder is tevens begrepen een mutatie in de afwaardering wegens incourantheid van 
de voorraden.

De afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde, op basis van 
de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de vaste activa zijn 
begrepen onder de afschrijvingen. Boekwinsten echter alleen voor zover deze niet in mindering zijn 
gebracht op investeringen.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en 
verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en 
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

 - 44 -

Doc ID: 2b095a5a54099315bddc58ab4d900cc27acda907



Stichting Discusiëren Kun Je Leren te Amsterdam

3.4  Toelichting op de jaarrekening

Belastingen

Bijzondere baten en lasten

De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het boekjaar, 
waarbij rekening wordt gehouden met fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren, 
permanente verschillen tussen de winstberekening volgens de jaarrekening en de fiscale winstberekening, 
waarbij actieve belastinglatenties slechts worden gewaardeerd indien en voor zover de realisatie daarvan 
waarschijnlijk is.

De bijzondere baten en lasten betreffen de resultaten welke niet uit de normale bedrijfsuitoefening 
voortkomen en van incidentele aard zijn.
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3.5  Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa
Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris Totaal 2019
€ €

Aanschafwaarde 16.422 16.422
Cumulatieve afschrijvingen -15.060 -13.803
Boekwaarde per 1 januari 1.362 2.619

Investeringen 991 991
Afschrijvingen -1.373 -1.257
Mutaties 2020 -382 -266

Aanschafwaarde 17.413 17.413
Cumulatieve afschrijvingen -16.433 -15.060
Boekwaarde per 31 december 980 2.353

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31-12-2020 31-12-2019
€ €

Handelsdebiteuren
Debiteuren 49.206 4.036

Overige vorderingen
Waarborgsommen 4.657 4.657

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 9.507 8.037
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3.5  Toelichting op de balans

31-12-2020 31-12-2019
€ €

Liquide middelen
Rekening courant ING Bank 10.703 20.095
Spaarrekening ING Bank 265.231 180.731

275.934 200.826
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3.5  Toelichting op de balans

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

2020 2019
€ €

Algemene reserves
Stand per 1 januari 76.488 34.042
Uit voorstel resultaatbestemming 40.215 42.446
Stand per 31 december 116.703 76.488

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelscrediteuren
Crediteuren 13.725 31.365

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Vennootschapsbelasting 8.047 -
Omzetbelasting 12.529 10.762
Loonheffing 6.704 15.812

27.280 26.574

Vennootschapsbelasting
Vennootschapsbelasting 8.047 -

Omzetbelasting
Omzetbelasting laatste periode 10.642 -4.720
Omzetbelasting suppletie -234 2.514
Omzetbelasting suppletie voorgaande jaren 2.121 12.968

12.529 10.762

Loonheffing
Loonheffing laatste periode 6.704 15.812
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3.5  Toelichting op de balans

31-12-2020 31-12-2019
€ €

Overlopende passiva
Vooruit ontvangen omzet 50.914 27.746
Vooruit ontvangen subsidie 94.308 48.242
Nog te betalen kosten 1.093 3.474
Terug te storten NOW 27.592 -
Nog te betalen vakantietoeslag 8.669 6.020

182.576 85.482

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Omzetbelasting
Tegen het einde van 2018 is vooroverleg aangevangen met de Belastingdienst over de exacte duiding van 
de btw-aspecten verband houdend met de Amsterdamse Debatbattle maar dit heeft geen bepaalbare 
impact heeft op het resultaat 2018 en de balansposities per ultimo 2018.
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3.6  Toelichting op de winst- en verliesrekening

2020 2019
€ €

Baten
Baten hoog 111.409 179.733
Baten laag 2.364 1.436
Baten nul 261.922 248.325
Ontvangen subsidies 252.209 259.490
Ontvangen giften - 2.000

627.904 690.984

Inkoopwaarde van de baten
Inkopen hoog 170.562 161.589
Inkopen laag 4.952 21.724
Inkopen nul 142.357 161.174

317.871 344.487

Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 184.599 187.845
Vakantietoeslag 14.768 13.253

199.367 201.098

Gemiddeld aantal werknemers:

Sociale lasten
Sociale lasten 37.056 35.263

Afschrijvingen materiële vaste activa
Inventaris 1.373 1.257

Gedurende het jaar 2020 waren gemiddeld 5 werknemers in dienst op basis van een fulltime dienstverband. 
In het jaar 2019 waren dit 5 werknemers.

De netto-omzet over 2020 is ten opzichte van het vorige boekjaar met 9,1% gedaald.
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3.6  Toelichting op de winst- en verliesrekening

2020 2019
€ €

Overige personeelskosten
Kilometervergoeding - 161
Kantinekosten 1.543 3.131
Scholings- en opleidingskosten 188 -
Ziekengeldverzekering 4.833 5.794
Overige personeelskosten 9.191 11.008

15.755 20.094
Ontvangen ziekengelduitkeringen -8.991 -14.766

6.764 5.328

Huisvestingskosten
Huur onroerend goed 9.893 9.474
Gas, water en electra 1.419 1.621
Schoonmaakkosten 955 -
Overige huisvestingskosten 35 11

12.302 11.106

Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten - 175
Representatiekosten 355 3.993
Relatiegeschenken 601 1.179
Reis- en verblijfkosten 25 106
Kosten website 970 773

1.951 6.226

Autokosten
Leasekosten 4.273 4.073
Bekeuringen - 134
Parkeergelden 170 419
Overige autokosten 436 552

4.879 5.178
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3.6  Toelichting op de winst- en verliesrekening

2020 2019
€ €

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 967 3.258
Drukwerk 48 -
Portokosten 377 63
Telecommunicatie 244 457
Internetkosten 948 919
Kosten automatisering 3.436 2.296
Contributies en abonnementen 117 194
Vakliteratuur - 38
Overige kantoorkosten 20 548

6.157 7.773

Algemene kosten
Accountantskosten 4.852 4.142
Advieskosten 236 4.478
Juridische kosten 2.175 468
Zakelijke verzekeringen 1.308 1.034
Leges en vergunningen 293 15
Niet aftrekbare omzetbelasting 5.456 18.902
Overige algemene kosten -2.022 1.493

12.298 30.532

Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebate rekening courant banken - 9

Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie 289 293
Rentelast fiscus 661 -

950 293

Bijzondere baten en lasten

Bijzondere baten 
NOW bijdrage 2020 21.326 -
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3.6  Toelichting op de winst- en verliesrekening

2020 2019
€ €

Belastingen
Vennootschapsbelasting 8.047 -
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4.1  Jaaropstelling omzetbelasting

Boekjaar: 2020 € €
BTW nummer: 817966730B01

Omzet
Omzet hoog 1a 130.649 27.436
Omzet laag 1b 2.011 180
Omzet nultarief of niet bij u belast 1e 278.686

Verschuldigde omzetbelasting 27.616

Voorbelasting
Voorbelasting 5b 17.864
Herziening omzetbelasting 5b -5.456

12.408
Te betalen omzetbelasting 5g 15.208

Afdrachten omzetbelasting
1e kwartaal 1.489
2e kwartaal -2.111
3e kwartaal 5.422
4e kwartaal 10.642

15.442
Suppletie omzetbelasting 2020 -234

31-12-2020
€

Balanspost omzetbelasting
Omzetbelasting laatste periode 10.642
Omzetbelasting suppletie -234
Omzetbelasting suppletie voorgaande jaren 2.121

12.529

2020
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