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Stichting Discusiëren Kun Je Leren te A4ster0a4

3*1  ,alans per 31 0ece41er 2021
D2a resultaatbestemmingE

A8T#)A ? ? ? ?

)aste acti-a

4ateri0le vaste activa
Anventaris 4.555 '80

4.555 '80

)l+tten0e acti-a

=&rderingen 
8andelsdebiteuren 38.3#0 4'.20+
Belastingen en premies s&ciale 
ver)ekeringen 1.542 %
Overige v&rderingen #.5+3 4.+5#
Overl&pende activa 22.5+1 '.50#

#0.03+ +3.3#0

1iFuide middelen 2##.15' 2#5.'34

T+taal acti-a3i/0e 351.#50 340.284

Amsterdam9 GGGGGGGGGGGGGGGGGGG2022
.tichting /iscusi0ren (un -e 1eren

4evr&u, >.4. 4eijer /e heer ;. Biegstraaten

/e heer -. .&etek&u, 

31 december 2021 31 december 2020
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Stichting Discusiëren Kun Je Leren te A4ster0a4

3*1  ,alans per 31 0ece41er 2021
D2a resultaatbestemmingE

'ASS#)A ? ? ? ?

Eigen -er4+gen
Algemene reserves 128.580 11+.#03

128.580 11+.#03

K+rtl+pen0e schul0en
8andelscrediteuren 15.01# 13.#25
Belastingen en premies s&ciale 
ver)ekeringen 28.43# 2#.280
Overl&pende passiva 1#'.#1+ 182.5#+

223.1#0 223.581

T+taal passi-a3i/0e 351.#50 340.284

Amsterdam9 GGGGGGGGGGGGGGGGGGG2022
.tichting /iscusi0ren (un -e 1eren

4evr&u, >.4. 4eijer /e heer ;. Biegstraaten

/e heer -. .&etek&u, 

31 december 2021 31 december 2020

 % 38 %
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3*2  2inst9 en -erliesrekening +-er 2021

? ? ? ?

Baten #25.052 +2#.'04
Ank&&p,aarde van de baten 324.52' 31#.8#1
,rut+ 1e0ri/5sresultaat 400.523 310.033

1&nen en salarissen 2++.+4' 1''.3+#
.&ciale lasten 4'.2#0 3#.05+
Bensi&enlasten 13.'43 %
A5schrijvingen materi0le vaste activa '#1 1.3#3
Overige pers&neelsk&sten 8.#+3 +.#+4
8uisvestingsk&sten 1'.54' 12.302
=erk&&pk&sten 3.138 1.'51
Aut&k&sten 1.130 4.8#'
(ant&&rk&sten 8.3#0 +.15#
Algemene k&sten 13.'88 12.2'8
S+4 0er 1e0ri/5sk+sten 385.##1 282.14#

,e0ri/5sresultaat 14.#52 2#.88+

Rentebaten en s&&rtgelijke &pbrengsten %333 %
Rentelasten en s&&rtgelijke k&sten %448 %'50
S+4 0er 5inanciële 1aten en lasten %#81 %'50

Bij)&ndere baten % 21.32+
S+4 0er 1i/3+n0ere 1aten en lasten % 21.32+

Resultaat v&&r belastingen 13.'#1 48.2+2
Belastingen %2.0'+ %8.04#

Resultaat 11.8#5 40.215

Amsterdam9 GGGGGGGGGGGGGGGGGGG2022
.tichting /iscusi0ren (un -e 1eren

4evr&u, >.4. 4eijer /e heer ;. Biegstraaten

/e heer -. .&etek&u, 

2021 2020

 % 3' %
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3*3  Kasstr++4+-er3icht +-er 2021

8et kasstr&&m&ver)icht is &pgesteld v&lgens de indirecte meth&de.

? ? ? ?

Kasstr++4 uit +perati+nele acti-iteiten
Bedrij5sresultaat 14.#52 2#.88+
Aanpassingen v&&r6
A5schrijvingen '#1 1.3#3

'#1 1.3#3
=erandering in ,erkkapitaal6
=&rderingen %+.+++ %4+.+40
(&rtl&pende schulden DeHcl. schulden 
aan kredietinstellingen en 
venn&&tschapsbelastingE %2.50# #2.113

%'.1#3 25.4#3
(asstr&&m uit bedrij5s&peraties +.550 54.#32

Rentebaten en s&&rtgelijke &pbrengsten %333 %
Rentelasten en s&&rtgelijke k&sten %448 %'50
Bij)&ndere baten % 21.32+

%#81 20.3#+
(asstr&&m uit &perati&nele activiteiten 5.#+' #5.108

Kasstr++4 uit in-esteringsacti-iteiten
Anvesteringen in materi0le vaste activa %5.53+ %''1
(asstr&&m uit investeringsactiviteiten %5.53+ %''1

Mutatie gel04i00elen 233 #4.11#

T+elichting +p 0e gel04i00elen
.tand per 1 januari 2#+.'2+ 201.81#
4utatie geldmiddelen 233 #4.11#
.tand per 31 december 2##.15' 2#5.'34

2021 2020
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3*.  T+elichting +p 0e /aarrekening

AL(EMEEN

%n0erne4ing

'ers+neelsle0en

)aluta
/e jaarrekening is &pgesteld in eur&Is. =&rderingen9 schulden en verplichtingen in vreemde valuta ,&rden 
&mgerekend tegen de k&ers per balansdatum. *ransacties in vreemde valuta gedurende de verslagperi&de 
,&rden in de jaarrekening ver,erkt tegen de k&ers van a5,ikkeling. 3ventuele k&ersverschillen ,&rden 
&pgen&men in de ,inst% en verliesrekening.

/e jaarrekening is &pgesteld v&lgens de bepalingen van *itel ' B&ek 2 B$ in &vereenstemming met de 
Richtlijnen v&&r de -aarverslaggeving v&&r de kleine rechtspers&&n.

.tichting /iscusi0ren (un -e 1eren9 statutair gevestigd te Amsterdam is ingeschreven bij de (amer van 
(&&phandel &nder d&ssiernummer 342#3+#+.

:edurende het jaar 2021 ,aren gemiddeld 5 ,erknemers in dienst &p basis van een 5ulltime dienstverband. 
An het jaar 2020 ,aren dit 5 ,erknemers.
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3*.  T+elichting +p 0e /aarrekening

(R%NDSLA(EN )%%R DE ,ALANS2AARDER#N(

Alge4een

Materiële -aste acti-a

Anventaris 20 @

)+r0eringen

Li:ui0e 4i00elen

K+rtl+pen0e schul0en

Niet in 0e 1alans +pgen+4en rechten en -erplichtingen

A5schrijvingspercentages6

/e k&rtl&pende schulden betre55en de schulden met een l&&ptijd k&rter dan JJn jaar. /e)e ,&rden bij 
eerste ver,erking &pgen&men tegen re0le ,aarde en verv&lgens ge,aardeerd tegen de geam&rtiseerde 
k&stprijs.

/e niet in de balans &pgen&men rechten en verplichtingen )ijn9 ten)ij anders vermeld9 ge,aardeerd tegen 
n&minale ,aarde.

/e liFuide middelen ,&rden ge,aardeerd tegen n&minale ,aarde en staan9 v&&r )&ver niet anders 
vermeld9 ter vrije beschikking van de &nderneming. 8et betre55en de direct &peisbare v&rderingen &p 
kredietinstellingen en kasmiddelen.

/e ,aardering van activa en passiva vindt plaats &p basis van hist&rische k&sten. *en)ij bij de 
desbetre55ende gr&ndslag v&&r de speci5ieke balansp&st anders ,&rdt vermeld9 ,&rden de activa en passiva 
&pgen&men tegen n&minale ,aarde.

/e materi0le vaste activa ,&rden ge,aardeerd &p verkrijgingsprijs &5 vervaardigingsk&sten9 verminderd 
met de cumulatieve a5schrijvingen en indien van t&epassing met bij)&ndere ,aardeverminderingen. /e 
a5schrijvingen ,&rden gebaseerd &p de geschatte ec&n&mische levensduur en ,&rden berekend &p basis 
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs &5 vervaardigingsk&sten9 rekening h&udend met een 
eventuele residu,aarde. 3r ,&rdt a5geschreven vana5 het m&ment van ingebruikneming. Op terreinen 
,&rdt niet a5geschreven.

/e k&rtl&pende v&rderingen betre55en de v&rderingen met een l&&ptijd k&rter dan JJn jaar. /e)e ,&rden bij 
eerste ver,erking &pgen&men tegen de re0le ,aarde en verv&lgens ge,aardeerd tegen de geam&rtiseerde 
k&stprijs. /e re0le ,aarde en geam&rtiseerde k&stprijs )ijn gelijk aan de n&minale ,aarde. 2&&d)akelijk 
geachte v&&r)ieningen v&&r het risic& van &ninbaarheid ,&rden in mindering gebracht. /e)e v&&r)ieningen 
,&rden bepaald &p basis van individuele be&&rdeling van de v&rderingen.
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3*.  T+elichting +p 0e /aarrekening

(R%NDSLA(EN )%%R DE RES&LTAAT,E'AL#N(

Alge4een

Nett+9+43et

#nk++p;aar0e -an 0e +43et

,e0ri/5sk+sten

'ers+neels1el+ningen

'ensi+enlasten

A5schri/-ingen

/e v&&r het pers&neel geldende pensi&enregelingen ,&rden ge5inancierd d&&r a5drachten aan de 
pensi&enuitv&erder. /e verschuldigde premie ,&rdt als last in de ,inst% en verliesrekening verant,&&rd.

Andien er9 naast de verplichting v&&r peri&dieke pensi&enpremies9 een verplichting bestaat v&&r per 
balansdatum &pgeb&u,de pensi&enrechten DbackserviceverplichtingenE9 ,&rdt de verplichting in de balans 
&pgen&men tegen de c&ntante ,aarde. 

Onder nett&%&m)et ,&rdt verstaan de &pbrengst van de in het verslagjaar geleverde g&ederen en 
verleende diensten &nder a5trek van k&rtingen en de &ver de &m)et geheven belastingen.

/e k&sten ,&rden t&egerekend aan het verslagjaar ,aar&p )ij betrekking hebben.

1&nen9 salarissen en s&ciale lasten ,&rden &p gr&nd van de arbeidsv&&r,aarden ver,erkt in de ,inst% en 
verliesrekening v&&r )&ver )e verschuldigd )ijn aan ,erknemers.

Opbrengsten v&&rtvl&eiend uit de verk&&p van g&ederen ,&rden verant,&&rd &p het m&ment dat alle 
belangrijke rechten &p ec&n&mische v&&rdelen alsmede alle belangrijke risic&Is )ijn &vergegaan &p de 
k&per. /e k&stprijs van de)e g&ederen ,&rdt aan de)el5de peri&de t&egerekend.

/e bepaling van het resultaat vindt plaats &p basis van hist&rische k&sten. Baten en lasten ,&rden 
t&egerekend aan het jaar ,aar&p )e betrekking hebben. $insten ,&rden slechts &pgen&men v&&r )&ver )ij 
&p balansdatum )ijn gerealiseerd. =erplichtingen en m&gelijke verlie)en die hun &&rspr&ng vinden v&&r het 
einde van het verslagjaar9 ,&rden in acht gen&men indien )ij v&&r het &pmaken van de jaarrekening 
bekend )ijn ge,&rden.

Onder de ink&&p,aarde van de &m)et ,&rdt verstaan de direct aan de geleverde g&ederen en diensten t&e 
te rekenen k&sten. 8ier&nder is tevens begrepen een mutatie in de a5,aardering ,egens inc&urantheid van 
de v&&rraden.

Ber balansdatum ,aren er geen pensi&env&rderingen en geen verplichtingen naast de betaling van de 
jaarlijks aan de pensi&enuitv&erder verschuldigde premie.

Opbrengsten van diensten ,&rden &pgen&men naar rat& van de mate ,aarin de diensten )ijn verricht. /e 
k&stprijs van de)e diensten ,&rdt aan de)el5de peri&de t&egerekend.
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3*.  T+elichting +p 0e /aarrekening

<inanciële 1aten en lasten

/e a5schrijvingen )ijn berekend d&&r middel van vaste percentages van de aanscha5,aarde9 &p basis van 
de ver,achte ec&n&mische levensduur. B&ek,insten en %verlie)en bij verk&&p van de vaste activa )ijn 
begrepen &nder de a5schrijvingen. B&ek,insten echter alleen v&&r )&ver de)e niet in mindering )ijn 
gebracht &p investeringen.

/e 5inanci0le baten en %lasten betre55en de &p de verslagperi&de betrekking hebbende rente&pbrengsten en 
%k&sten van uitgegeven en &ntvangen leningen en teg&eden.
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3*.  T+elichting +p 0e /aarrekening

,elastingen

,i/3+n0ere 1aten en lasten
/e bij)&ndere baten en lasten betre55en de resultaten ,elke niet uit de n&rmale bedrij5suit&e5ening 
v&&rtk&men en van incidentele aard )ijn.

/e venn&&tschapsbelasting ,&rdt berekend tegen het geldende tarie5 &ver het resultaat van het b&ekjaar9 
,aarbij rekening ,&rdt geh&uden met 5iscaal c&mpensabele verlie)en uit v&&rgaande b&ekjaren9 
permanente verschillen tussen de ,instberekening v&lgens de jaarrekening en de 5iscale ,instberekening9 
,aarbij actieve belastinglatenties slechts ,&rden ge,aardeerd indien en v&&r )&ver de realisatie daarvan 
,aarschijnlijk is.
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3*=  T+elichting +p 0e 1alans

A8T#)A

)ASTE A8T#)A

Materiële -aste acti-a
8et verl&&p van de materi0le vaste activa ,&rdt als v&lgt ,eergegeven6

Anventaris *&taal 2020
? ?

Aanscha5,aarde 1+.422 1+.422
>umulatieve a5schrijvingen %1+.432 %15.0+0
B&ek,aarde per 1 januari %10 1.3+2

Anvesteringen 5.53+ ''1
A5schrijvingen %'#1 %1.3#3
4utaties 2021 4.5+5 %382

Aanscha5,aarde 21.'58 1#.413
>umulatieve a5schrijvingen %1#.403 %1+.433
B&ek,aarde per 31 december 4.555 '80

)L%TTENDE A8T#)A

)+r0eringen

31%12%2021 31%12%2020
? ?

$an0els0e1iteuren
/ebiteuren 38.3#0 4'.20+

,elastingen en pre4ies s+ciale -er3ekeringen
Bremies pensi&en 1.542 %

Bremies pensi&en
Bensi&enen 1.542 %

 % 4+ %



Stichting Discusiëren Kun Je Leren te A4ster0a4

3*=  T+elichting +p 0e 1alans

31%12%2021 31%12%2020
? ?

%-erige -+r0eringen
$aarb&rgs&mmen #.5+3 4.+5#

%-erl+pen0e acti-a
=&&ruitbetaalde k&sten 22.5+1 '.50#

31%12%2021 31%12%2020
? ?

Li:ui0e 4i00elen
Rekening c&urant A2: Bank +3.35' 10.#03
.paarrekening A2: Bank 213.800 2+5.231

2##.15' 2#5.'34
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3*=  T+elichting +p 0e 1alans

'ASS#)A

E#(EN )ERM%(EN

2021 2020
? ?

Alge4ene reser-es
.tand per 1 januari 11+.#03 #+.488
Kit v&&rstel resultaatbestemming 11.8## 40.215
.tand per 31 december 128.580 11+.#03

K%RTL%'ENDE S8$&LDEN

$an0elscre0iteuren
>rediteuren 15.01# 13.#25

,elastingen en pre4ies s+ciale -er3ekeringen
=enn&&tschapsbelasting 10.143 8.04#
Om)etbelasting '.+24 12.52'
1&&nhe55ing 8.+#0 +.#04

28.43# 2#.280

=enn&&tschapsbelasting
=enn&&tschapsbelasting 10.143 8.04#

Om)etbelasting
Om)etbelasting laatste peri&de 8.215 10.+42
Om)etbelasting suppletie %480 %234
Om)etbelasting suppletie v&&rgaande jaren 1.88' 2.121

'.+24 12.52'

1&&nhe55ing
1&&nhe55ing laatste peri&de 8.+#0 +.#04

 % 48 %



Stichting Discusiëren Kun Je Leren te A4ster0a4

3*=  T+elichting +p 0e 1alans

31%12%2021 31%12%2020
? ?

%-erl+pen0e passi-a
=&&ruit &ntvangen &m)et 82.131 50.'14
=&&ruit &ntvangen subsidie +#.#40 '4.308
2&g te betalen k&sten 5.2#' 1.0'3
Overl&pende passiva 4 13.'43 %
*erug te st&rten 2O$ % 2#.5'2
2&g te betalen vakantiet&eslag 10.+23 8.++'

1#'.#1+ 182.5#+

 % 4' %
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3*>  T+elichting +p 0e ;inst9 en -erliesrekening

2021 2020
? ?

,aten
Baten h&&g 158.'22 111.40'
Baten laag 102 2.3+4
Baten nul 2'5.285 2+1.'22
Om)et binnen 3K 4+ %
Ontvangen subsidies 2#0.+'# 252.20'

#25.052 +2#.'04

#nk++p;aar0e -an 0e 1aten
Ank&pen h&&g 135.040 1#0.5+2
Ank&pen laag +.350 4.'52
Ank&pen nul 183.13' 142.35#

324.52' 31#.8#1

L+nen en salarissen
Brut&l&nen en salarissen 24+.'++ 184.5''
=akantiet&eslag 1'.+83 14.#+8

2++.+4' 1''.3+#

S+ciale lasten
.&ciale lasten 4'.2#0 3#.05+

'ensi+enlasten
Bensi&enpremie pers&neel 13.'43 %

A5schri/-ingen 4ateriële -aste acti-a
Anventaris '#1 1.3#3

/e nett&%&m)et &ver 2021 is ten &p)ichte van het v&rige b&ekjaar met 1595@ gestegen.
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3*>  T+elichting +p 0e ;inst9 en -erliesrekening

2021 2020
? ?

%-erige pers+neelsk+sten
Reisk&sten ,&&n%,erk +25 %
Onbelaste uitkeringen 231 %
(antinek&sten 1.324 1.543
.ch&lings% en &pleidingsk&sten 1.524 188
$ervingsk&sten 1'5 %
Liekengeldver)ekering 8.048 4.833
Overige pers&neelsk&sten 2.320 '.1'1

14.2+# 15.#55
Ontvangen )iekengelduitkeringen %5.504 %8.''1

8.#+3 +.#+4

$uis-estingsk+sten
8uur &nr&erend g&ed 15.824 '.8'3
:as9 ,ater en electra 2.523 1.41'
(lein inventaris 810 %
.ch&&nmaakk&sten 3'2 '55
Overige huisvestingsk&sten % 35

1'.54' 12.302

)erk++pk+sten
Reclame% en advertentiek&sten +5 %
Representatiek&sten '1+ 355
Relatiegeschenken 1.2#3 +01
Reis% en verblij5k&sten 82 25
(&sten ,ebsite 802 '#0

3.138 1.'51

Aut+k+sten
1easek&sten 8'' 4.2#3
Barkeergelden 14# 1#0
Overige aut&k&sten 84 43+

1.130 4.8#'
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3*>  T+elichting +p 0e ;inst9 en -erliesrekening

2021 2020
? ?

Kant++rk+sten
(ant&&rben&digdheden 1.'0+ '+#
/ruk,erk #1' 48
B&rt&k&sten +0 3##
*elec&mmunicatie 2## 244
Anternetk&sten '5' '48
(&sten aut&matisering 3.02' 3.43+
>&ntributies en ab&nnementen % 11#
Overige kant&&rk&sten 1.420 20

8.3#0 +.15#

Alge4ene k+sten
Acc&untantsk&sten 5.0+3 4.852
Adviesk&sten 2.218 23+
-uridische k&sten 845 2.1#5
Lakelijke ver)ekeringen 58# 1.308
1eges en vergunningen 182 2'3
2iet a5trekbare &m)etbelasting +.211 5.45+
Overige algemene k&sten %1.118 %2.022

13.'88 12.2'8

<inanciële 1aten en lasten

Rente1aten en s++rtgeli/ke +p1rengsten
Rentebate rekening c&urant banken %333 %

Rentelasten en s++rtgeli/ke k+sten
Bankk&sten en pr&visie 448 28'
Rentelast 5iscus % ++1

448 '50

,i/3+n0ere 1aten en lasten

,i/3+n0ere 1aten 
2O$ bijdrage 2020 % 21.32+
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3*>  T+elichting +p 0e ;inst9 en -erliesrekening

2021 2020
? ?

,elastingen
=enn&&tschapsbelasting 2.0'+ 8.04#
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.*1  Jaar+pstelling +43et1elasting

,+ek/aar7 2021 ? ?
,T2 nu44er7 ?1@9>>@30,01

Om)et
Om)et h&&g 1a 154.#12 32.48'
Om)et laag 1b 135 8
Om)et nultarie5 &5 niet bij u belast 1e 285.+#+

=erschuldigde &m)etbelasting 32.4'#

=&&rbelasting
=&&rbelasting 5b 13.'#0

13.'#0
Te 1etalen +43et1elasting 5g 18.52#

A5drachten &m)etbelasting
1e k,artaal 3.20'
2e k,artaal 2.544
3e k,artaal 5.03'
4e k,artaal 8.215

1'.00#
Suppletie +43et1elasting 2021 %480

31%12%2021
?

,alansp+st +43et1elasting
Om)etbelasting laatste peri&de 8.215
Om)etbelasting suppletie %480
Om)etbelasting suppletie v&&rgaande jaren 1.88'

'.+24

2021

 % 55 %


